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Bu giintin Cocuklanm, diniin yontemleriyle egitirsek;
Yannlanndan Calanz. ..

Tirkiye’nin, yeni bir yOnetim sistemiyle birlikte, her alanda yeni bir doneme girdigi giinlerden gegiyoruz.

Ekonomisi giiclii, toplum yapisi saglam, diinyaya onciiliik eden iilkelerin vasiflarinin basinda kaliteli, insan1 merkeze alan
bir egitim-6gretim sistemine sahip olmalar1 gelir. Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gergege doniistiirme
miicadelemizde en biiyiik glic kaynagimiz, nitelikli, 6zgiiveni yiiksek, milli ve manevi degerlerimizle techiz edilmis
nesillerimizdir.(Recep Tayyip Erdogan, Vizyon Belgesi 2023)

Insanoglunun bugiine kadar sahip oldugu, ge¢misi binlerce yila dayanan bilimsel ve kiiltiirel birikim kimi zaman
yasananlari agiklamakta yetersiz kalabilmekte. insan ve teknoloji etkilesiminde ibrenin makinelesme yoniinde ilerledigini
diistinen ¢ok sayida uzmanin eskiden bilimkurgu olarak degerlendirilen senaryolari, giiniimiizde yasananlarin siradan, canl
ve giincel bir aktarimi seklinde goriilmektedir. Yiiksek katma degerli teknolojilerin 151k hizinda ilerlemesi tiim sektorleri
doniisiim konusunda ciddi adimlar atmaya mecbur birakmigtir. Sanayilesmede dordiincii biiyiik kirilma seklinde ifade
edilen bu yeni tekillik dénemi biyolojik, dijital ve fiziksel olani tek viicutta birlestirmek gayesindedir. (Ziya Selguk,Vizyon
Belgesi 2023)

Gelisen ve Degisen tim unsurlara iliskin olarak; gelismenin ve toplumsal kalkinmanin en 6nemli pargasi olan
egitim sistemini planlamadan, iilke kalkinmasini saglamanin miimkiin olamayacagi asikardir. Egitim kurumlarinin ¢agin ve

toplumun beklentilerine cevap verebilmesi i¢in, iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir.
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Bu baglamda, teknolojideki ve egitimdeki hizli degisime ayak uydurmak, egitim-6gretim siirecini en iyi sekilde planlamak
ve egitim kalitesini artirmak amaciyla stratejik planlama yapmanin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Kamu kurumlarinin stratejik
planlama yapmasi, yasal bir gereklilik oldugu kadar, kurumlarin kendi i¢ dinamikleri a¢isindan da 6nem arz etmektedir. Bu
diisiinceler ¢ercevesinde, Bakanligimizin belirledigi temalara yonelik amag, hedef ve stratejilerimizi; tiim paydaslarimizin
gorlis ve hedefleri ile birlestirerek olusturduk. Dogru zamanda, dogru adimlar1 atarak hedefe ulasmada kurumlarin yol
haritas1 olan stratejik plan ¢aligmalarini hazirlarken yogun bir emek harcayan tiim ekip arkadagslarima tesekkiir ederim.

Bu ¢alisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve kurumsallasmanin
onemi i¢in ¢ok dnemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini
bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu, zayif ve giiclii yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar
kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagsma, her igin amaci, aract ve zamaninin oldugunun bilinmesi, yani bu isi ben su aragla su
amag icin su zamanda su hedefe ulagsmak icin yapmalryim demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ceken bir dgrenci
cesitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli giicliikleri tanimak
ve 0grencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Bizim bu planlamamizda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi kazanimlar elde
edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri diizeltmemiz gerektigi konusunda
bizim 5 yillik gelecegimizi 6ngdérmek acisindan yaptigimiz bir ¢aligmadir. Bu belge neticesinde, umarim
devletimize faydali, milletimize bagli bireyler yetistirmeye devam edecegiz.

2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planimizin egitim paydaslarina, okulumuza ve vatanimiza hayirli olmasini

dilerim.

Sabri SAYAR
Okul Mudura
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir

yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak

tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiuri tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul iiyesi

olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri EKip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Sabri SAYAR Okul Miid. Tuba YENERER Miid Yrd.
Ahmet CANTURK Miid. Yrd. Ibrahim OZDEMIR Ogretmen
Hasan Ali GUNAYDIN Miid. Yrd. Ahmet YUKSEL Ogretmen
Fahriye DILEK Okul Aile Bir. Bagkanm Caglayan ESMEKAYA Ogretmen
Biisra TOSUN Okul Aile Bir. Uyesi Pmar ERDEM USLU Rehb.Ogret.
Arif Safak TEKIN Ing.Ogret.
Ahmet AVCI Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi

asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,

toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmisgtir.




BOLUM 2

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun igin
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢cin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigstir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel
analiz)

e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmistir.

OKkulun Kisa Tanitimi

SUKRIYE ONSUN

Stikriye Onsun 1888 yilinda Anadolu'nun kiiltiir ve sanat merkezi Konya'da dogmustur. Babasi
Sultan Selim Camii'nin imami Sinan Zade Omer Bey, annesi Aliye Hanimdir. Siikriye Onsun bir
yasinda iken babasi  Olmiis, yetim  kalan  Siikriye'yi annesi biiyiitmiistiir. = Tahsilini
Mahalle Mektebinde tamamlamistir. Daha sonra nakis isleyerek calismaya baslamis, bu yolla aile
biitcesine katkida bulunmustur. Niifus memuru Siikrii Bey ile evlenmis, bu evlilikten ii¢ ¢ocuk sahibi
olmustur. Esini, ¢ocuklar1 ¢ok kiiciik yasta iken kaybetmis; onlara hem annelik hem de babalik
yapmistir. Bu ¢aligkan anne inanilmaz gayretleri sonucunda, iki hakim ile bir 6gretmen yetigtirmistir.

Okumay1, okuyanlar1 c¢ok severdi. Hayirseverligini bilmeyen yoktu. Harf Inkilabinda
40 yagmin TUstliinde oldugu i¢in okumayr 6grenme kursuna cagrilmadi. Ama o goniillii olarak bu
kurslara katildi ve okumayi, yazmayr Ogrendi. Glinliik gazeteleri okur, radyodan haberleri dinler,
yurttaki ve diinyadaki olaylar1 muhakkak oOgrenirdi. Cocuklarina vasiyeti su olmustur: " Maddi
durumunuz 1yi oldukga fakirlere yardim edin. Yurdumuza fayda saglayacak hayirlar yapin. Bilhassa
okumaya 6nem verin. "

Evlatlar1 onun bu vasiyetini yerine getirmeye c¢alismislardir. Oglu Hakim Kemal Onsun, Nalcaci
Caddesinde Onsun Camii'ni yaptirmistir. Kizi Ogretmen Fethiye Onsun ise Kardesi Omer Onsun

adma, kendi adina ve annesi Siikriye Onsun adina birer okul yaptirmistir. Oglu Hakim Omer Onsun da
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okullara, camilere, yollara, kdylere cesmeler ve sadirvanlar yaptirmistir. Biitiin bu hayirlara sebep olan
ve okulumuza adi verilen, Siikriye Onsun Hanimefendi 14 Aralik 1972 tarihinde aramizdan
ayrilmistir. Kendisini siikranla antyoruz.

Okulumuz 1990 tarihinde yapilmis olup daha sonra ikinci bir bina 1998 tarihinde bakanligimiz
tarafindan yaptirilmistir. Yapilan ikinci bina B blok 2005 yili kasim ayinda giiclendirme sebebiyle
bosaltilmis, tiim &grenciler Buhara mahallesindeki Mimar Sinan Ilkdgretim Okulunda egitim
Ogretimini stirdiirmiistiir. 2006-2007 egitim 6gretim yilinda okulumuzun 1. Kademe 6grencileri kendi
okul binamizin A blogunda 2. Kademe 6grencileri ise Mimar Sinan Ilkdgretim Okulunda egitime
devam etmislerdir. 2007 Kasim ayinda giiglendirme c¢aligmalarinin tamamlanmasiyla okulumuzun her
iki binasinda egitim O0gretim yapilmaya baslanmistir.2013 yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte
okulumuz ilkokul olmustur. 2017-2018 egitim 6gretim yilinda 3. Binanin insaati tamamlanmistir.
2018 yil1 subat ayindan itibaren 3 binada egitim dgretime baglanmig ve tam giin egitime gegilmistir.
Okulumuzda derslerle birlikte sosyal etkinliklerde yapilmaktadir. Ogrencilerimiz Halk Oyunlari,
Satrang ve ¢esitli spor dallarinda yarismalardan derece almistir.

Okulumuzda bu zamana kadar asagidaki kisiler belirtilen tarih araliklarinda okul midiirligii
gorevinde bulunmuslardir.

Mehmet ELLIKI (1990-1994)
Murat YESIL(1994-2005)

Thsan UNAL(2005-2005)

Murat CANPOLAT(2005-2011)
Bekir TEKKAYMAZ(2011-2014)
Siikriit GULMEZ(2014-2023)
Sabri SAYAR (2023- ......... )

ok wd =
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Siikriye Onsun Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plam1 2019 yilinda yiiriirliige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik silireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel
degerler amag hedef performans gostergeleri ve eylemeler, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 amag,
4 stratejik hedef, 18 performans gostergesi ve 18 eylem bulunmaktadir. Stratejik
planlama ekibi tarafindan performans gostergeleri analiz edildiginde, plan Oncesi
doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu

tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

o Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1’ planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cergevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde
detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.
o Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve
performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;
o Mevcut c¢evre sartlary, riskler ve TUst politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer
alip almamasi hususu degerlendirilir.

o Stratejik planda amacin farkli acgilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performansi

gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boéliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin
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mevcut plandan temel farkliliklar1 ve bu farkhiliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer
alan degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt ayhk doénemini
iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuclar1 tahmin edilerek bu

boliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuza goérev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet
alanin1 dizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimlilikler listesi
olusturulmustur Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet
alanlarini  ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve
hedeflerin sinirlart ¢izilmistir. Idarenin, gérevlerini yiiriitirken bu smirlarin digina
cikmamasi gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan ytkimliliikleri, bu ytkimliliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig ile bu yasal ytkiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar
mevzuat analizi silirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya

konulmustur.
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Tablo2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve
Opgretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yoénetmeligi

QOdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {1kdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Taginir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazt Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg1 {lkégretim ve Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine
iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yoénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanli1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [kdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi
Okul Servis Araclar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Y6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan hazirlanirken MEB, il milli egitim
miudirligi ve ilge milli egitim miidirligi stratejik planlar incelenmistir. Ayrica; yerel
yonetim duzenlemeleri de dis c¢evrenin incelenmesi asamasinda g6z Oniinde
bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilmistir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilmistir. Ilgili tablo, amag ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar’in belirlenmesinde goz 6niinde
bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri;

e 12, Kalkinma Plani
¢ Cumhurbaskanligi Programy,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 s . ,
Stratejik Plam Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Kalkinma Planlart Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin

Orta Vadeli Programlar Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Programi Stratejisi (Taslak)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Milli Egitim Sura Kararlari
Milli Egitim Kalite Cergevesi

Konya Biiytliksehir Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir. Faaliyet
alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif
gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

] Kermes
S 1 faaliyetl
osyal raaiiyetier Kan Baglsl Kampanyalarl
Toplum Hizmeti Calismalar1
: ) Spor Kulupleri
Sportif faaliyetl
portiffaaliyetier Turnuvalar

Ders Dis1 Egzersiz Caligmalari
Gelenkesel Cocuk Oyunlar1

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

K{ltiir Sanat ve Bilimsel Geziler
Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri
Sergiler

Siir Dinletileri

insan kaynaklar faaliyetleri

Hizmet Ici Egitimler
Meslek Edindirme Kurslar1

(mesleki gelisim faaliyetleri, 'Yaygin Egitim Kurslar1
personel etkinlikleri...) OBA
Okul aile birligi faaliyetleri gﬁéﬁeil lemleri

IMezun Etkinlikleri

Kurum Kiiltiiriine Y6nelik Organizasyonlar

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Konusma Dinleme Etkinlikleri
Kazanim Degerlendirme Etkinlikleri
Performans Degerlendirmeleri
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katthmcili§i saglamanin en o6nemli aracidir. idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulun
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini
saglamaktadir. Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya kurumun iirtin ve hizmetleriyle
ilgisi olan, okulun dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
okulu etkileyen tiim taraflar1 icerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.
Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Ic paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri
ifade eder. Okul miidiiri, miidiir yardimcilari, 6g8retmenler, 6grenciler, destek personeli
ve okul aile birligi tiyeleri vb. i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayh olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade
eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim miudirlikleri, Valilik, kamu
kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak

siralanabilir.
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Tablo 5. Okul Miidiirliigiine Ait i¢ ve Dis Paydaslar Tablosu

2. Miidiir 5 Seleuklu Kavmakamlis: 11. il-ilge Kiiltiir ve Turizm 20. Necmettin Erbakan
Yardimcilari ->ele Y & Miudirligi Universitesi

4 Osrenciler 4. Konya Biiytliksehir 13. Genglik Hizmetleri ve Spor il- 22.KTO Karatay
V8 Belediyesi llce Miidiirliigi Universitesi

6. Destek Hizmetleri 6. Aile ve Sosyal Hizmetler 15. Spor Kuliipleri
Personelleri il Miidl'irliii“ij - >por Ruiupte
8. il-Ilge Saghk Midiirligi 17. Veliler

Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir.



Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6énemlidir. Bunun i¢in
anahtar firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil edilmistir Bu siirecte paydaslarin
gorusleri alinmis ve degerlendirilmistir

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini
hissettirerek onlarin okulun misyonunu daha iyi uygulanmasinda faydali olmustur.

Paydas analizimiz anket uygulamasi, miilakat, toplanti gibi farkli yontemlerle
gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmistir. Okullar icin i¢ ve dis paydas anket érnekleri Ek-4'te verilmistir. 2.7. Okul Ici
Analiz

Kurulus i¢i analizi; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okulumuzun teskilat
semasina da yer verilecektir.

Etkili bir okul i¢i analiz stireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okulun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul i¢i analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir
dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki
saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okulu durumuna dair o kadar net bir
tablo cizilmis olacaktir. Okullarin, okul i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma dgrencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair

Ogrenci Sayilar detayl siniflandirmalari kapsamaktadir. e-Okul kayitlari
kullanilarak hazirlanir.

Akademik Basar1 e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Verileri

Sosyal-Kiiltiirel-
Bilimsel ve Sportif
Basar1 Verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan
6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme Stilleri
Envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-Devamsizlik
Verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul Disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Etkileyen Faktorler

Anketi

Insan Kaynaklar Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,

Verileri lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Hizmet ici Egitime

Katilma Oranlari

Ogrenme Ortami Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)

Verileri ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane

vb.) dair verileri icermelidir.

OKkul Ortamim
Degerlendirme
Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. insan Kaynaklari

Bu boélimde okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in

kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimii ve personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Okulun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayis},

ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okulun son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okuldan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okulda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu

belirlenmistir.
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Tablo 7. iiallianlarm Gorev Dailllml

Okul /Kurum Miidiirii 1
Miidiir Yardimcisi
Ogretmenler 30

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
_ Kisi Sayisi %

1-4 Y1

5-6 Y1l
7-10 Yil
10....Uzeri

[} [=) =) )

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

TOPLAM 0 0 1 0 0 1

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla

1-3 Y1
4-6 Y1l
7-10 Y1l Sinif 1
Ogretmeni
11-15Y1l lingilizce 1
16-20 ingilizce 1 1
20 ve tizeri 43 32 20-30 75
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Tablo 11. Okulda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Tablo 12. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 0 1 Un 5 1
live
rsit
c

2 Hizmetli 1 lis 4 1
Ic

3

4

5

25



Tablo 13. Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.1 Teknolojik Diizey

Bu Boliimde okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi,
okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi
ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

disiintildigi de belirtilmektedir.

Tablo 16. Teknoloiik Arai-Gerei Durumu

Etkilesimli Tahta 0 60 0 0
Bilgisayar 5 7 7 0
Y azici-Tarayicl 20 20 20 0
[Fotokopi Makinasi 5 15 17 0
Projeksiyon 2 2 3 0

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya

konulmustur.

Tablo 17. Fiziki Mekdn Durumu

Derslik VAR 61 0
Ogretmenler VAR 3 0
Odasi

Ekipman VAR 2 0
Odasi

Kiitiiphane VAR 1 0
Rehberlik VAR 5 0
Servisi

Resim Odasi YOK 0
Miizik Odas1 'YOK 0
Cok Amagh VAR 2 0
Salon

Spor Salonu YOK 1
Atolye VAR 1 0
Yemekhane 'YOK 0
Kantin VAR 1 0




2.7.2. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitge bliyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konmustur.
Biitge islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildigi belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate

alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 1010000 1360000 1810000 2200000 2600000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 110000 143000 192000 258000 340000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 1120000 1503000 2002000 2458000 2940000

Okulun bitcesinde ki giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir. Harcama

tirlerindeki farklilik okul 6zelliklerine gore cesitlilik gostermektedir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

[ HarcamaKalemi [  Geitei |

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
glvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
turli

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-Sportif Faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik 200000 20000 41000 41000 21000 21000
Kii¢iik Onarim 15000 15000 88000 88000 67000 67000
Bilgisayar Harcamalar1 25943 25943 56800 56800 28000 28000
Biiro Makinalari 9000 9000 40000 40000 15000 15000
Harcamalari

Telefon 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 1575 1575 5500 5500 100000  {100000
Kirtasiye 1500 1500 1500 1500 5000 5000
GENEL 73018 73018 232800 232800 236000 1236000

2.7.3. Istatistiki Veriler
Okul ile ilgili her tiirli sayisal veriler geriye dontk olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 21. Ogrenci Durum Tablosu

l

Genel Mevcut 2120 2160 2160
Simif Mevcut 35 36 35
Ortalamalan

Mevcudu En Fazla 38 40 4.0
Olan Simif

Mevcudu En Az Olan 25 30 17
Simif

Kaynastirma Ogrenci 18 18 22
Sayis1

e Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan &grenci sayisi, gérev alan

o0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Tablo 22. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

Ogretmen Sayisi

Kag¢ Dersten Kurs 3 4 5
Acild1

Kurslara katilan 225 300 310
dgrenci sayisi

Kurslarda Gorev Alan 3 10 10
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Tablo 23. Ogrenci Akademik Bagar1 Tablosu

Ulusal Diizeyde 0 0 0
Yapilan Sinavlarda
Basar1 Saglayan
Ogrenci Sayisi
Ulusal Diizeyde 0 0 0
Yapilan Sinavlarda
Basari Saglayan
Ogrenci Sayisinin
Mevcuda Orani

il Basar Sirasi 0 0 0
Sinifim Dogrudan 2097 2141 2138
Gecen Ogrenci Sayisi
Sinif sinifin1 dogrudan %98,88 %99.01 %98.95

gecen H6grenci
say1isinin mevcuda
orani

Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Okulda yapilan sosyal- 55 62 73
kiiltiirel faaliyetlerin
(kutlamalar, anma
giinii, kermes, gezi,
sergi vb.) Sayisi

Bu Faaliyetlerde 92 94 94
Gorev Alan Ogretmen
Sayisi

Bu Faaliyetlerde 2120 2160 2160
Gorev Alan Ogrenci
Sayisi

Bu Faaliyetlerde 168 175 195
Gorev Alan Veli Sayisi

Tablo 25. Bilimsel Arastirma ve Yayin Tablosu

Okul/kurumda 0 0 0
ivapilan Bilimsel
arastirma Sayisi
Okul/kurumun 0 0 0
bilimsel yayinlari
say1s1

Tablo 26. Spor Faaliyetleri Tablosu

Hangi Branslarda 0

Takim

Olusturulmustur.

|Lisansh Ogrenci Sayisi 15 17 25
Sportif Alanda 1 1 2
Kazanilan Basarilar
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Tablo 27. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

Ogrencilerin 15 16 16
devamsizlik

ortalamasi.

Devamsizliktan kalan 19 20 18
6grenci sayisi

Tablo 28. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Rehberlik 1920 1965 2027
hizmetlerinden
ararlanan égrenci
say1s1
BEP’li 68renci Sayisi 18 18 22

Tablo 29 Sivil Savunma Hizmetleri Tablosu

Deprem, Yangin ve 2 2 2
Tahliye Tatbikatlar:

Kazan,Depo, Baca Vb 1 1 1
Bakim ve Kontrolleri

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bu boélimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boéliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise

stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
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S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis c¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gli¢li ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiiktimliliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsj, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki
gelismeler

Teknolojinin egitimde
kullanimi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gugluliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirii/mudurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve

dis faktor ayrimi yapilmistir

I¢csel Faktérler

Giuclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin aktif ve 6grenmeye acik olmas.

Calisanlar Liderlik davranislarini sergileyen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi-

Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin

olmasi
Veliler Gelisime agik ve isbirligine hazir velilerin olmasi
Bina ve Yerleske Merkezi yerde olup ¢evresinin olumlu olmasi ve yesillik alanlarin
bulunmasi.
Donanim Donanim malzemelerinin hayirseverler tarafindan karsilanmasi.
Bltce Okul Aile Birligi ile birlikte faaliyet gosterilmesi

Yonetim Siiregleri | Okul yonetici ve 6gretmenlerinin yoneticilere ulasabilmeleri.

Iletisim Siiregleri Veli iletisiminin gli¢lii olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin sosyallesmede giicliik cekmeleri. Bilgisayar ve interneti
fazla kullanmalari.

Calisanlar Binalarin fazlalig1 nedeniyle iletisimin koordinenin zor olmasi.

Veliler Calisan velilerin fazla olmasindan dolay: okula fazla zaman

dylramamasl.

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin yetersiz olmasi.

Donanim ihtiyac duyulan donanim malzemelerinin uzun siirede temin edilmesi.
Ders arag gereclerinin yipranmasi.
Biitce Odeneklerin yetersiz olusu.
Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik Miilki ve yerel yetkililerle olan isbirligi ve olumlu diyalog.
Ekonomik Hayirseverlerin varlig.
Sosyolojik Hizmet alanlarinin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi.
Teknolojik Bilisim teknolojilerinin kullanilmasu.

Mevzuat-Yasal

Yasal sorumluluklarin belli olmasi.

Ekolojik

Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
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Tehditler

Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi.
Ekonomik Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali

mevzuatin getirdigi kisitlar.

Sosyolojik Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayamama.
Teknolojik Bilgisayar ve internet bagimliliginin olmasu.
Mevzuat-Yasal Egitim 68retim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali

mevzuatin getirdigi kisitlar

Ekolojik Okul bah¢emizde yesil alanin yeterli olmamasi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim silirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel

Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan

Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Donanim

Yabanc Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Okul 6ncesi egitimde okullasma

2 | Ogrenci devamsizhig

3 | ilkokula hazir bulunusluluk

4 | Ozel egitim

5 | Yonlendirme

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIiMDE KALITE

1 | Ogrenci-Bursluluk ve destek

2 | Ogrenci-Akademik basari

3 | Ogrenci-Kurum kiiltiirii

4 | Ogrenci-Bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

5 | Ogrenci-yerel ulusal ve uluslararasi projeler

6 | Ogrenci-Ogrenci davranislar

7 | Ogrenci-sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

8 | Ortam-Egitim ortaminin kalitesi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Mesleki yeterlilikler

2 | Norm durumu

3 | Hizmetic¢i Egitim

4 | Memnuniyet

5 | Fiziki yap1

6 | Egitim ortamlari

7 | YOonetim ve organizasyon

8 | Derslikler

9 | Mali yap1

10 | Teknolojik altyapi
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BOLUM 3

GELECEGE YONELIM
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gorur. Okul, bu asamada misyon ve vizyonlarin
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaktir

Okulun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tlist yoneticidir.
Ust yonetici (okul miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriistinii almalidir.

Gelecege bakis, okulun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

¢ Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢cin varz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine,
gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile

stratejik planin sonraki calismalarinin bu perspektif temelinde yiirttiilmesi gerekir.
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3.1 MISYONUMUZ

Evrensel nitelikte, bilgi ve teknoloji lireten, arastirmaci, katilimci, paylasimci, 6zgiin ve
estetik degerlere sahip, cagdas bir egitim ve bilimsel kiiltiirii olusturmak ve o6zgiiveni tam,

toplumsal degerlere saygil bireyler yetistirmek.

3.2 VIZYONUMUZ

Egitim 6gretim ve arastirma kalitesi ile ilgemiz ve ilimizde tercih edilen, takim ¢alismasinm
tesvik eden, katilimc1 ve paylasimci bir yonetime sahip, ilgemiz ve ilimiz basta olmak lizere
tilkemizin sorunlarini ¢6zmeye yonelik ¢calismalar yapmada 6nct, geleneksel sanatlarimizin 6ztint
koruyarak cagdas kalici ve 6zglin eserler ortaya kayan, evrensel degerlere saygili tam kalite

yonetimi ilkelerini benimsemis stirekli gelisen bir okul olmaktir.

3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ

¢ Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli,
sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

% Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiya¢larini belirleyip, bunlar

karsilamaya ¢alisiriz.

<> Kararlarimizi elde ettigimiz sonugclara gore aliriz. Basarinin ancak takim calismasiyla elde
edilecegine inaniyoruz.

<> Amacimiz basari elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilar: takdir etmeyi biliriz.
> Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amac ve ilkelere uygun egitim 6gretim

veren bir okul.

*

< [Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeligine uygun egitim 6gretim veren bir okul.

*

’2 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren

ogrenciyi merkez alan Coklu zeka kuramini derslerde uygulayan bir okul.

> Egitimini, 68retimini velisi ve ¢evresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini alan
bir okul.
<> Vizyonumuzda ifadesini bulan model, saglikli, temiz ve hijyenik bir okul

Egitim ve 0gretimin kalitesini arttirmak icin hicbir masraftan kacinmayan, elindeki biitiin imkanlari

bu amagla kullanan bir okul.
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BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGELERI
ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATE]JILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda
ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir Taslak amag¢ ve hedeflere
iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiuritilmistiir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef

kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlari belirtirler. Belirlenen amaclar;
okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulun kurumsal doéniisimiinii
destekleyecek nitelikte olusturulmustur. Amaglar, okulun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunacak, iddiali ama gergekgi ve
ulagilabilir olmasina ézen gosterilmistir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamaktadir. Ust politika belgesi olan stratejik
planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte belirlenmistir.

Amaclar; uist politika belgeleriyle okula verilmis gorevlerin yani sira okula 6zgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da
kapsamaktadir. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmektedir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar faydalanilmistir Taslak amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik plan1 Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

temalarindan olugsmaktadir. Her temaya ait 1 amagctan olusmaktadir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngortilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir. Stratejik Plandaki Hedeflerimiz miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir niteliktedir. Hedeflerimiz misyon,

vizyon, temel degerler ve amaglarimizla tutarlidir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumludur. Acik, anlasilabilir,



somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmustur. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit
edilmis, hedef gerceklesmelerinin nasil 6l¢tilecegi hedef kartinda belirtilmistir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu
gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik iki hedef belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve performansinin odlgiilebilir
Olciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi
mumkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

¢ Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi dlger.



Tema 1 EGITIM - OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
, Hed. Bas. Izleme Rapor
PRI GRS ELIEY ” .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 y .
Etkisi Degeri Sikhg Sikhig

PG 1.1.1.1 %10 |21 20 18 16 15 14 Yillik Her Dénem Sonu
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 50 giinden fazla olan

0grenci sayisl

PG 1.1.1.2 %8 145 135 130 125 120 115 Yillik Her D6nem Sonu
Bir donem devamsizlik yapan 6grencilerin sayisi

PG 1.1.1.3. %9 90 87 34 81 77 75 Yilik Her Donem Sonu
Devamsizlik siiresi 20 gilinii asan 6grencilerin sayisi

PG 1.1.14. %100 |0 0 0 0 0 0 Yillik Her Donem Sonu
Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci
sayisl
PG1.1.1.5. Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine %100 (500 500 500 500 500 500 Yilhk Her Dénem Sonu
katilanlarin sayisi

PG 1.1.16. %100 |0 0 0 0 0 0 Yillik Her Dénem Sonu
Saglik sorunlari ve diger nedenlerle okula devam edemeyen
ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilme ve
yerlestirilme sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

Riskler

R1. Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

R2. Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmas1
R3. Thtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

R4. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi




Stratejiler

S1. Tige 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen dgrencilerden kayit yaptirmayanlar tes
pit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine ydnelik okul, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak
caligmalar yiiriitiilecektir.

S3. . Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler, uz
aktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S4.0kul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spo
rtif imkanlar1 artirilacaktir.

S5.0grencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yénelik calismalar yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasina
yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Oprencilerin uygun egitim ortamlarina ydnlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama ya
pilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni basglayan 6grencilere uyum egitimiyle okulun yapisi ve imkanlar1 tanitilarak uyumlari saglanacaktir

Maliyet Tahmini

37500 TL

Tespitler

T1. ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmast.

T2. Ogrenme kayiplarim dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar

[.1 Devamsizligin énlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
1.2 Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

[.3 Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin

saglanmasi




Tema 1 EGITIM - OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihmlar: artirilacaktir.
) Hed. Bas. Izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI » .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . g
Etkisi Degeri Sikhg1 Sikhig
PG 1.1.2.1 %25 400 450 500 550 600 650 Yillik Her Dénem Sonu
Bir egitim ve dgretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
PG 1.1.2.2 %25 100 120 140 160 180 200 Yillik Her Donem Sonu
Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.)
katilan 68renci sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi,

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

Riskler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
R3. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina ydnelik zorluklar

Stratejiler

S1. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler artirilaca
ktir

S2. Okul iginde basariy1 tesvik edecek yarigmalar diizenlenerek dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4.0kul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spo
rtif imkanlar artirllacaktir.

S5.0grenciler igin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin kurum, kurulus, sivil t

oplum kuruluslar1 vb. ile is birligi yapilacaktir.




20000 TL
Maliyet Tahmini

T1. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
Tespitler firsatlarin yetersiz olmasi

T2. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
T.30kullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamast

T.4 Bagimlhilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

i.1 Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi.
ihtiyac;lar [.20grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

1.3 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi

[.4 Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci




Tema 2 EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Amag 2.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhiin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kaza
ndirilacaktir.
Hedef 2.1.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve cevre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir.
) Hed. Bas. izleme Rapor
HLLCEL N O G BB » .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . g
Etkisi Degeri Sikhg1 Sikhig
PG 2.1.1.1. %100 |5 8 11 14 17 20 Yillik Her Donem Sonu
Ogrenci basina okunan kitap sayisi.
PG2.1.1.2 %100 1 2 2 2 2 2 Yillik Her Dénem Sonu
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi
PG 2.1.1.3. %25 150 200 250 300 350 400 Yillik Her Donem Sonu
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan
o0grenci sayisi
PG 2.1.1.4. %100 1 1 1 1 1 1 Yilhik Her Donem Sonu
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi
PG 2.1.1.5. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen %5 40 45 50 55 60 65 Yilhk Her Dénem Sonu
egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.1.6. %100 1 2 2 2 2 2 Yillik Her Dénem Sonu
Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi
PG 2.1.1.7. %50 50 75 100 125 150 175 Yillik Her Dénem Sonu
Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci
sayisl
|G Bt e T Okul Idaresi, Rehberlik Servisi
Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler
Is Birligi Yapilacak Birimler




R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.

Riskler R3. Mali ihtiya¢larin teminindeki kaynak yetersizligi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkg¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag1 sekilde diizenlen
Stratejiler ecelfﬁr'
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir
45000 TL
Maliyet Tahmini
T1. Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
Tespitler etkilesim icinde olmamasi
T2. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi
T3. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri.
.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiclendirilmesi
ihtiyaclar 1.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alam ihtiyact

1.3 Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast




Tema 2 EGIiTiM ve OGRETIMDE KALITE

Amag 2.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kaza
ndirilacaktir.

Hedef 2.1.2 (")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orami artirillacakti
r.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hed. Bas. Tzleme Rapor

Etkisi Degeri Alas | 2l AS | Al 2l Sikhig1 Sikhgi
PG 2.1.2.1 %20 100 120 140 160 180 200 Yilhik Her Dénem Sonu

Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci

sayisl

PG 2.1.2.2 %25 15 20 25 30 35 40 Yillik Her Dénem Sonu

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve

toplum hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci sayisi

PG 2.1.2.3 %25 4 5 6 7 8 9 Yilhk Her Dénem Sonu
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci sayisi

PG 2.1.2.4 %100 40 40 40 40 40 40 Yilhk Her Dénem Sonu
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlar alt
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci sayisi

. ” a.c Okul Idaresi, Rehberlik Servisi
Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
. R2. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.
Riskler R3. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi




Stratejiler

S1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmk|
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hi

zmeti faaliyetlerine katilimlar artirtlacaktir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S2 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlard
aki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek s

ekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

45000 TL

Tespitler

T1. Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi

T2. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

T3. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle d6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri.

Ihtiyaclar

1.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi

1.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alani ihtiyaci

1.3 flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi




Tema 3 KURUMSAL KAPASITE

Amag 3.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1.1 Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg1 ve giivenligi gelistirilecektir.
) Hed. Bas. Izleme Rapor
LERHUR S D CSIER e ” .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Etkisi Degeri Sikhg1 Sikhig1
PG 3.1.1.1 %100 0 0 0 0 0 0 Yilhik Her Donem Sonu
Okulda yasanan kaza sayisi
PG 3.1.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan %25 4 5 6 7 8 9 Yilhk Her Dénem Sonu
O0grenci ve 6gretmen sayis1
PG 3.1.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda %25 100 125 150 175 200 225 Yilik Her Dénem Sonu
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 3.1.1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen %15 120 140 160 180 200 220 Yilik Her Dénem Sonu
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
PG 3.1.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili %15 120 140 160 180 200 220 Yilhk Her Dénem Sonu
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel
sayisl
PG 3.1.1.6 %20 6 8 10 12 14 16 Yillik Her Donem Sonu
Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.1.1.7. %33 2 3 3 3 3 3 Yilhik Her Dénem Sonu
)Afet ve acil durum tatbikat sayisi
i T Okul Iidaresi, Rehberlik Servisi, ISG Birimi Veliler
Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, ISG Birimi Veliler
Is Birligi Yapilacak Birimler
R1. Egitim verecek personel sayisinin az olmast.
. R2 .Velilerin siirece katilmadaki isteksizlikleri
Riskler R3. Ogrenci yas ortalamasinin kiigiik olmast.




S1. Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbal
1k, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is bi
rliginde egitimler diizenlenecektir.
v S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 ger
Stratejiler
ekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile ig birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
45000 TL
Maliyet Tahmini
T1. Okullara gerekli maddi kaynaklarin saglanmasi
Tespitler T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi
[.1 Dogal afetlere dayanikli egitim kurumlarinin ingaa edilmesi
ihtiyaglar 1.2 ISG konusunda farkindaligin gelismesi
[.3 Dogal afetlerden korunma ile ilgili farkindalik kazanilmasi




Tema 3 KURUMSAL KAPASITE

Amag 3.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
) Hed. Bas. Izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Sikhg1 Sikhig1
PG 3.1.2.1. %100 |94 94 94 94 94 94 Yillik Her Donem Sonu
Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 3.1.2.2 %100 |3 3 3 3 3 3 Yillik Her Donem Sonu
Egitim alan yardimci personel sayisi
PG3.1.2.3. %100 |94 94 94 94 94 94 Yilhik Her Dénem Sonu
Uzaktan hizmet ici egitime katilan 68retmen sayisi
PG 3.1.2.4. %100 |1 2 3 4 5 6 Yilhik Her Dénem Sonu
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 3.1.2.5. %50 |2 3 3 3 3 3 Yillik Her Donem Sonu
Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 3.1.2. 6. %100 |0 0 0 0 0 0 Yillik Her Donem Sonu
Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 3.1.2.7. %100 |12 12 12 12 12 12 Yilhik Her Dénem Sonu
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve
Onetici sayis1
5 = . . Okul Idaresi,
Koordinator Birim e
Okul Idaresi, Ogretmenler, lce MEM
Is Birligi Yapilacak Birimler
R1. Ogretmenlerin tiikkenmislik diizeyleri
. R2 Egitime katilmadaki isteksizlikler.
Riskler R3. Okul Idarcelirenin vizyon eksiklikleri




S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yoneli
k bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gérev alan ile ilgili
is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

. S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
Stratejiler N

merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilec

ektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar

35000 TL
Maliyet Tahmini

T1. Cagin gerekligine gore egitimlerin diizenlenmesi

Tespitler T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

.1 Okulda gérev yapan biitiin personelin motive edilmesi.

ihtiya(;lar 1.2 mesleki gelisim planlarimin revise edilmesi ve giincellenmesi

1.3 Dijital okur yazarlik ve dijital platformlarin gelistirilmesi.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilmistir. Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar: ve farkl alanlardaki yetkinligi
goz oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz y6nleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit
edilir. Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa
bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis
edilen kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlig), 11/ilge Milli Egitim

Midiirliigii Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 34. Tahmini Maliiet Tablosu

Hedef1.1.1 (7000 (7000 (7000 [8000 8500 (37500

Hedef1.1.2 3500 [3500 4000 4500 4500 0000

Hedef2.1.1 8000 {8000 (9000 (10000 ({10000 ©“5000

Hedef2.1.2 8000 (8000 [9000 {10000 [10000 #5000

Hedef3.1.1 8000 (8000 [9000 {10000 [10000 @#5000

Hedef3.1.2 6000 (7000 (7000 [7000 8000 [35000

Genel 40500 41500 45000 49500 51000 PR27500 TL
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 40500 41500 #5000 49500 [51000 [227500 TL
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EKLER:

EK -1 Paydas Onceliklendirme Matrisi

e 3]
17 =~
=B 3 -
Paydas g |5 S5 % 35
7 ¥ g o T 5 '©
S 1g |58 |ZF =
o= a - - Z =}
MEB N Bagh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklar icin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi

yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi irin/hizmetleri hangi
yararlanicilar i¢in sundugunu gostermeye yarayan paydas-liriin/hizmet matrisi

olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna goére paydaslarin lriin hizmetler hakkindaki

gorusleri alinmalidir.

Ek-2 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

=< I =~ =~ @ :
D g %) E S ;D; % ) = ?DU E g
P = =5 g | 57 g <l &= ]
Uriin/Hizmet n = = = | e @ S 5 o c =
23| E| £ |g® s =g s 7
g | =|&8% o g & ¥
: s o | ES S T % = k)
(=3 ©, = A ), Y = (o104 =2l
= a @ o = (=} @
3 E. = 5 1% @ S
= = 8 A =} a2
(@} ~ < o g =
g ) 2 = 5
Yararlanici = g S o
(Miisteri) ' s
Ogrenciler \ 0 \ N W
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, o6grenci, veli ve c¢alisanlara yonelik uygulanan
memnuniyet anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir.
Yoneticiler, 6gretmenler ve diger c¢alisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan

paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere
eklenmistir. Anket icerikleri, okul/kurum tiriine ve yapisina gore degisiklik
gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
distindigiini 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

g
=]
Bt
o
=
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN G g g
X | g 5 5
o| 5| Elas s
=l s| S§IE2 2
NO E| 2| 5|25 E
%] - St N b =
KONU BASLIKLARI é’ g Q é’ g g
01- Okulumu seviyorum. %98| %2
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %89| %7 | %2 | %2
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %91| %5 | %4
04- Ogretmenim adildir. %96 %2 | %2
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. %90| %9 | %1
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %92 %7 | %1
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. %94| %5 | %1
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. %95| %4 | %1
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. %90| %5 | %5
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %94 %4 | %2
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %97 %3
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”
isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
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.« - £ g
=i =i
OGRETMENLER ICIN P § g g v 5 z
Zs|s| § |22 2
KONU BASLIKLARI =2 2| 2| EE g
MM | M S S S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %100
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %95 | %5
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %97 | %3
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
. . %99 | %1
onlemleri alir.
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %100
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. %96 %4
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde y6nlendirir. %97 | %2\ %1
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami %100
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. %95 | %5
10- | Banasunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %94 | %6
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
L %99 | %1
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %100
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0 93 | %5 | %2
14- | Diger 68retmenlerle is birligi yaparim. %94 | %6
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtliir. %98 | %2
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %99 | %1
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %95 | %4 | %1




VELILER iCiN gl g § E
@35 5| E|les 5
KONU BASLIKLARI E S g s | £ g E
38 8| 8|88 =
NO M| M | M (]
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %90 | %10
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %91 | %6 | %3
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %88 | %8 | %4
04- E)kul, dg?encilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik %92| %4 | %a
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %94 | %4 | %2
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %91 | %5 | %4
07- | Okul cocugumun 68renme ilgisini gii¢clendiriyor. %85 | %12 | %3
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %94 | %3 | %3
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle %93| %2 | %5
anlamama yardimci oluyor.
10- O.ku.l, ¢ocugumun  dgrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi %89 | %6 | %4
bilgilendiriyor.
11- | Okul gocuguma duygusa.l rahvat51zhk ve 0grenme giicliikleri ile karsilastiginda %84| %8 | %8
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. %90 | %4 | %3 | %2 | %1
13- | Herhangibir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. %94 | %6
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %89 | %4 | %7
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. %83|%16 | %1
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %81 | %14 | %3 | %2
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %85| %8 | %7
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. %96 | %4
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %86 | %5 | %9
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %92 | %8
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %96 | %4
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %84 %13 (%3
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