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Günümüzde çağdaş bir okul yönetimi; stratejik bilince sahip, analitik, üretken,  değişimi kabullenen, yeni deneyimlere açık, katılımcı, şeffaf insan haklarına saygılı bir anlayışı temel almak zorundadır.

Okul yönetimimize, demokratik sistemin önemli bir unsuru olarak katılımcılığın ve çoğulculuğun sağlanmasında, okul öğretmen, öğrenci ve velilerimizin talep ve beklentilerinin yönetime yansıtılmasında büyük görevler düşmektedir.

Öğrencilerine; iyi ve kaliteli bir eğitim-öğretim sunabilen, ekonomik ve toplumsal gelişmeyle birlikte daha nitelikli eğitim-öğretim düzeyini hedefleyen, kaynakların etkin ve verimli kullanımını ön planda tutan bir anlayışla çalışmalarımızı yapmaktayız.

Amacımız, daha iyi bir Şükriye Onsun için; okulumuzun hizmet kalitesini yükselterek okulun eğitim-öğretim değerini artırmak, güleryüzlü, güvenilir ve gayretli hizmetler sunmaktır.

2019-2023 Strateji Planı, başta okul yönetimi olmak üzere tüm öğretmen, öğrenci ve velilerimize sunulan hizmetlerle ilgili daha sağlıklı bir bütçe ve performans programı ile hareket edilmesini sağlayacaktır.

Bu çalışmanın tüm Şükriye Onsun ailesi için yararlı olması dileğiyle, tüm emeği geçenlere teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Şükrü GÜLMEZ
	Okul Müd.
	Tuba YENERER
	Müd Yrd.

	Varol ÇOBAN
	Müd. Yrd.
	İbrahim ÖZDEMİR
	Öğretmen

	Çiğdem DEMİRÖZ
	Öğretmen
	Ahmet YÜKSEL
	Öğretmen

	Faruk KÜÇÜKKÖMÜRLER
	Okul Aile Bir. Başkanı
	Çağlayan EŞMEKAYA
	Öğretmen

	Semiha ARIÇAN
	Okul Aile Bir. Üyesi
	Ayşe BOSTANCI
	Öğretmen

	
	
	Dilşad BALALI
	Öğretmen

	
	
	Ahmet AVCI
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
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ŞÜKRİYE ONSUN
       Şükriye Onsun 1888 yılında Anadolu'nun kültür ve sanat merkezi Konya'da doğmuştur. Babası Sultan Selim Camii'nin  imamı Sinan Zade  Ömer Bey,  annesi  Aliye Hanımdır.  Şükriye Onsun bir yaşında iken babası ölmüş, yetim  kalan  Şükriye'yi annesi büyütmüştür.  Tahsilini Mahalle  Mektebinde   tamamlamıştır. Daha sonra   nakış işleyerek çalışmaya başlamış, bu yolla aile bütçesine  katkıda bulunmuştur. Nüfus memuru Şükrü Bey ile evlenmiş, bu  evlilikten üç çocuk sahibi olmuştur. Eşini, çocukları çok  küçük yaşta iken  kaybetmiş;  onlara hem annelik hem de babalık yapmıştır.  Bu  çalışkan  anne  inanılmaz gayretleri sonucunda, iki hâkim ile bir öğretmen evlat yetiştirmiştir. 

Okumayı, okuyanları çok severdi. Hayırseverliğini bilmeyen yoktu. Harf İnkılâbında 40 yaşının  üstünde  olduğu için okumayı öğrenme kursuna çağrılmadı. Ama o gönüllü olarak bu kurslara katıldı ve okumayı, yazmayı  öğrendi. Günlük gazeteleri okur, radyodan haberleri dinler, yurttaki ve dünyadaki olayları muhakkak öğrenirdi. Çocuklarına vasiyeti şu olmuştur:  " Maddi durumunuz iyi oldukça fakirlere yardım edin. Yurdumuza  fayda  sağlayacak  hayırlar yapın. Bilhassa okumaya önem verin. " 
          Evlatları onun bu vasiyetini  yerine getirmeye çalışmışlardır. Oğlu Hâkim Kemal Onsun, Nalçacı Caddesinde Onsun Camii'ni yaptırmıştır. Kızı Öğretmen Fethiye Onsun ise Kardeşi Ömer Onsun adına, kendi adına ve annesi Şükriye Onsun adına birer okul yaptırmıştır. Oğlu Hâkim Ömer Onsun da okullara, camilere, yollara, köylere çeşmeler ve şadırvanlar yaptırmıştır. Bütün bu hayırlara sebep olan ve okulumuza adı verilen, Şükriye Onsun Hanımefendi 14 Aralık 1972 tarihinde aramızdan ayrılmıştır.  Kendisini şükranla anıyoruz. 


Okulumuz 1990 tarihinde yapılmış olup daha sonra ikinci bir bina 1998 tarihinde bakanlığımız tarafından yaptırılmıştır. Yapılan ikinci bina B blok 2005 yılı kasım ayında güçlendirme sebebiyle boşaltılmış, tüm öğrenciler Buhara mahallesindeki Mimar Sinan İlköğretim Okulunda eğitim öğretimini sürdürmüştür. 2006-2007 eğitim öğretim yılında okulumuzun 1. Kademe öğrencileri kendi okul binamızın A bloğunda 2. Kademe öğrencileri ise Mimar Sinan İlköğretim Okulunda eğitime devam etmişlerdir. 2007 Kasım ayında güçlendirme çalışmalarının tamamlanmasıyla okulumuzun her iki binasında eğitim öğretim yapılmaya başlanmıştır.2013 yılında 4+4+4 eğitim sistemi ile birlikte okulumuz İlkokul olmuştur. 
2017-2018 eğitim öğretim yılında 3. Binanın inşaatı tamamlanmıştır. 2018 yılı şubat ayından itibaren 3 binada eğitim öğretime başlanmış ve tam gün eğitime geçilmiştir. Okulumuzda derslerle birlikte sosyal etkinliklerde yapılmaktadır. Öğrencilerimiz Halk Oyunları, Satranç ve çeşitli spor dallarında yarışmalardan derece almıştır.
Okulumuzda bu zamana kadar aşağıdaki kişiler belirtilen tarih aralıklarında okul müdürlüğü görevinde bulunmuşlardır.

1. Mehmet ELLİKİ (1990-1994)

2. Murat YEŞİL(1994-2005)
3. İhsan ÜNAL(2005-2005)

4. Murat CANPOLAT(2005-2011)

5. Bekir TEKKAYMAZ(2011-2014)

6. Şükrü GÜLMEZ(2014-……….)

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Konya
	İlçesi: Selçuklu

	Adres: 
	Şeyh Şamil Mah. Bizim Sk. No:6 Selçuklu/Konya 
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/@37.9352898,32.4878966,13z.

	Telefon Numarası: 
	0332480565 
	Faks Numarası:
	03322491996

	e- Posta Adresi:
	sukriyeonsunilkogretim@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://sukriyeonsunio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	727968
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1990
	Toplam Çalışan Sayısı 
	90

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	948
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	48

	
	Erkek
	986
	
	Erkek
	31

	
	Toplam
	1934
	
	Toplam
	79

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:13

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	56,68
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	29
	31
	60

	Anasınıfı (Okul Öncesi) Öğretmeni
	
	10
	10

	Branş Öğretmeni (Din Kül. ve Ah. Bil. İngilizce)
	1
	4
	5

	Rehber Öğretmen
	1
	3
	4

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	36
	54
	90


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	· 
	

	Derslik Sayısı
	71
	Çok Amaçlı Saha
	
	· 

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	· 
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	65
	Fen Laboratuvarı
	· 
	

	Şube Sayısı
	70
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	· 

	İdari Odaların Alanı (m2)
	110
	İş Atölyesi
	
	· 

	Öğretmenler Odası (m2)
	145
	Beceri Atölyesi
	
	· 

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2400
	Pansiyon
	
	· 

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7605
	Masal ve Oyun Odası
	· 
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1400
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1400
	
	
	

	Kantin (m2)
	15
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	80
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1A SINIFI
	14
	14
	28
	2A SINIFI
	9
	15
	24

	1B SINIFI
	18
	14
	32
	2B SINIFI
	10
	15
	25

	1C SINIFI
	14
	14
	28
	2C SINIFI
	16
	8
	24

	1D SINIFI
	17
	16
	33
	2D SINIFI
	21
	9
	30

	1E SINIFI
	16
	16
	32
	2E SINIFI
	17
	8
	25

	1F SINIFI
	11
	19
	30
	2F SINIFI
	14
	13
	27

	1G SINIFI
	15
	14
	29
	2G SINIFI
	15
	15
	30

	1H SINIFI
	12
	21
	33
	2H SINIFI
	22
	13
	35

	1İ SINIFI
	15
	16
	31
	2İ SINIFI
	11
	14
	25

	1J SINIFI
	17
	16
	33
	2J SINIFI
	11
	13
	24

	1K SINIFI
	15
	16
	31
	2K SINIFI
	11
	16
	27

	1L SINIFI
	15
	15
	30
	2L SINIFI
	11
	19
	30

	1M SINIFI
	13
	18
	31
	2M SINIFI
	8
	16
	24

	1N SINIFI
	14
	18
	32
	2N SINIFI
	15
	16
	31

	1R SINIFI
	15
	16
	31
	2R SINIFI
	18
	14
	32

	3A SINIFI
	15
	15
	30
	4A SINIFI
	14
	14
	28

	3B SINIFI
	16
	16
	32
	4B SINIFI
	17
	10
	27

	3D SINIFI
	16
	14
	30
	4C SINIFI
	13
	14
	27

	3E SINIFI
	12
	16
	28
	4D SINIFI
	10
	18
	28

	3F SINIFI
	18
	12
	30
	4E SINIFI
	17
	12
	29

	3G SINIFI
	13
	17
	30
	4F SINIFI
	12
	16
	28

	3H SINIFI
	17
	14
	31
	4H SINIFI
	14
	14
	28

	3İ SINIFI
	14
	15
	29
	4İ SINIFI
	14
	11
	25

	3J SINIFI
	13
	18
	31
	4J SINIFI
	17
	11
	28

	3K SINIFI
	12
	15
	27
	4K SINIFI
	18
	11
	29

	3L SINIFI
	16
	15
	31
	4L SINIFI
	14
	14
	28

	3M SINIFI
	13
	16
	29
	4M SINIFI
	14
	15
	29

	3N SINIFI
	14
	14
	28
	4N SINIFI
	12
	18
	30

	3R SINIFI
	12
	17
	29
	4R SINIFI
	9
	18
	27

	3S SINIFI
	16
	14
	30
	4S SINIFI
	14
	14
	28

	ANASINIFI/A
	11
	11
	22
	ANASINIFI/F
	9
	11
	20

	ANASINIFI/B
	10
	12
	22
	ANASINIFI/G
	7
	11
	18

	ANASINIFI/C
	11
	9
	20
	ANASINIFI/H
	11
	7
	18

	ANASINIFI/D
	11
	11
	22
	ANASINIFI/İ
	6
	11
	17

	ANASINIFI/E
	9
	8
	17
	ANASINIFI/J
	7
	10
	17

	TOPLAM
	948
	986
	1934
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	45
	Yazıcı Sayısı
	45

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	45
	İnternet Bağlantı Hızı
	72,2 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	163027,25
	109531,61

	2017
	242545,06
	179545,02

	2018
	102160,37
	64368,04


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır.

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

1- Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır

2- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum

3- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır

4- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir.

5- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

6- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

7- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

8- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

9- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır

10- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

Veli Anketi Sonuçları:
1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz.

2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz

3- İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar.

5- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin aktif ve öğrenmeye açık olması.

	Çalışanlar
	Liderlik davranışlarını sergileyen yönetici ve çalışanların bulunması- Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	Veliler
	Gelişime açık ve işbirliğine hazır velilerin olması

	Bina ve Yerleşke
	Merkezi yerde olup çevresinin olumlu olması ve yeşillik alanların bulunması.

	Donanım
	Donanım malzemelerinin hayırseverler tarafından karşılanması.

	Bütçe
	Okul Aile Birliği ile birlikte faaliyet gösterilmesi

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetici ve öğretmenlerinin yöneticilere ulaşabilmeleri.

	İletişim Süreçleri
	Veli iletişiminin güçlü olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin sosyalleşmede güçlük çekmeleri. Bilgisayar ve interneti fazla kullanmaları.

	Çalışanlar
	Binaların fazlalığı nedeniyle iletişimin koordinenin zor olması.

	Veliler
	Çalışan velilerin fazla olmasından dolayı okula fazla zaman ayıramaması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin yetersiz olması.

	Donanım
	İhtiyaç duyulan donanım malzemelerinin uzun sürede temin edilmesi. Ders araç gereçlerinin yıpranması.

	Bütçe
	Ödeneklerin yetersiz oluşu.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olan işbirliği ve olumlu diyalog.

	Ekonomik
	Hayırseverlerin varlığı.

	Sosyolojik
	Hizmet alanlarının beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması.

	Teknolojik
	Bilişim teknolojilerinin kullanılması.

	Mevzuat-Yasal
	Yasal sorumlulukların belli olması.

	Ekolojik
	Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi.

	Ekonomik
	Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar.

	Sosyolojik
	Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama.

	Teknolojik
	Bilgisayar ve internet bağımlılığının olması.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar

	Ekolojik
	Okul bahçemizde yeşil alanın yeterli olmaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Öğrenci devamsızlığı

	3
	İlkokula hazır bulunuşluluk

	4
	Özel eğitim

	5
	Yönlendirme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci-Bursluluk ve destek

	2
	Öğrenci-Akademik başarı

	3
	Öğrenci-Kurum kültürü

	4
	Öğrenci-Bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetler

	5
	Öğrenci-yerel ulusal ve uluslararası projeler

	6
	Öğrenci-Öğrenci davranışları

	7
	Öğrenci-sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	8
	Ortam-Eğitim ortamının kalitesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Mesleki yeterlilikler

	2
	Norm durumu

	3
	Hizmetiçi Eğitim

	4
	Memnuniyet

	5
	Fiziki yapı

	6
	Eğitim ortamları

	7
	Yönetim ve organizasyon

	8
	Derslikler

	9
	Mali yapı

	10
	Teknolojik altyapı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Evrensel nitelikte, bilgi ve teknoloji üreten, araştırmacı, katılımcı, paylaşımcı, özgün ve estetik değerlere sahip, çağdaş bir eğitim ve bilimsel kültürü oluşturmak ve özgüveni tam, toplumsal değerlere saygılı bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ
Eğitim öğretim ve araştırma kalitesi ile ilçemiz ve ilimizde tercih edilen, takım çalışmasını teşvik eden, katılımcı ve paylaşımcı bir yönetime sahip, ilçemiz ve ilimiz başta olmak üzere ülkemizin sorunlarını çözmeye yönelik çalışmalar yapmada öncü, geleneksel sanatlarımızın özünü koruyarak çağdaş kalıcı ve özgün eserler ortaya kayan, evrensel değerlere saygılı tam kalite yönetimi ilkelerini benimsemiş sürekli gelişen bir okul olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Okulumuzun amacı topluma, milli değerleri yaşamasını bilen, inançlara saygılı, ahlaklı, sorumluluk sahibi bilinçli bireyler yetiştirmektir. 

· Hizmet sunduğumuz ailelerimizin ve öğrencilerimizin isteklerini, ihtiyaçlarını belirleyip, bunları karşılamaya çalışırız. 

· Kararlarımızı elde ettiğimiz sonuçlara göre alırız. Başarının ancak takım çalışmasıyla elde edileceğine inanıyoruz.
· Amacımız başarı elde etmektir. Başaran bireyleri, başarıları takdir etmeyi biliriz. 
· Anayasa ve Milli Eğitim Temel Kanunu'nda yer alan amaç ve ilkelere uygun eğitim öğretim veren bir okul. 

· İlköğretim Kurumları Yönetmeliğine uygun eğitim öğretim veren bir okul. 

· Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimsemiş ve bu doğrultuda eğitim öğretim veren öğrenciyi merkez alan Çoklu zekâ kuramını derslerde uygulayan bir okul.
· Eğitimini, öğretimini velisi ve çevresiyle paylaşan, öğrencisinin de velisinin de katkısını alan bir okul. 

· Vizyonumuzda ifadesini bulan model, sağlıklı, temiz ve hijyenik bir okul

· Eğitim ve öğretimin kalitesini arttırmak için hiçbir masraftan kaçınmayan, elindeki bütün imkânları bu amaçla kullanan bir okul. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0,35
	0,30
	0,25
	0,20
	0,15
	0,10

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Temmuz 2019

	1.1.5
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Öncesi Öğretmeni idareciler
	Eylülün ilk haftası

	1.1.6
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır
	İdareciler ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince


Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi sağlanacaktır
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Okulda etkinliklere katılan öğrenci sayısı (%)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.2.1.3.
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı(%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.2.1.4
	Halk Eğitim Merkezi destekli ders dışı kursa katılan öğrenci sayısı
	300
	350
	400
	450
	500
	550


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim süresince

	2.1.2
	Öğrencilere kitap okumanın önemi ile ilgili etkinlikler yapılarak kitap okuma alışkanlığı kazandırma
	İdareciler ve öğretmenler
	Eğitim süresince

	2.1.4
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi eğitimle verilecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Sene başı mesleki çalışmalar

	2.1.4
	Halk Eğitim Merkezi destekli ders dışı kurs açılması
	Müdür Yardımcısı
	Ekim ayı


Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Bir üst öğrenim kurumlarını tanıtıcı geziler düzenlenmesi (Ortaokul, İHO, Hafız İHO)
	4
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.2.2.2
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	4
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.2.2.3
	Sağlıklı ve dengeli beslenme eğitimi konusunda yapılan faaliyet sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.2.4
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Ortaokul, İHO ve Hafız İHO gezi düzenlenecektir.
	Okul İdarecileri
	Mayıs ayında

	2.2.2
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlıklar konusunda öğrencilere  bilgi seminer verilmesi
	Rehber Öğretmenleri
	Mayıs ayında

	2.2.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	İdareciler ve öğretmenler
	Eğitim süresince

	2.2.4
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Süresince


Günümüzde yapılan çalışmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için hemen her alanda araştırma yapılması, yapılan araştırma sonuçlarına uygun projeler üretilmesi ve iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. Okulumuzun, gelişen yeni ihtiyaçlara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuşması gerekmektedir.

Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslararası proje hazırlama ve uygulama konusunda çeşitli eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir. Okulumuzda E Twinning,projesi ve Erasmus+ projesi yürütülmekte ve bu projelerle öğrencilerimize yeni beceriler kazandırılması, onların kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi ve istihdam olanaklarının arttırılması amaçlanmaktadır
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Norm kadro doluluk oranı%
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.1.3.
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	86
	86
	86
	86
	86
	86

	PG.3.1.4.
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	3.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	3.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul İdaresi
	Dönem Sonunda

	3.1.4
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Dönem Başında


Okulumuzun  görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	100.000,00
	110.000,00
	120.000,00
	130.000,00
	140.000,00
	600.000,00

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
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